GELIiSiM *08 KONGRESiI KAPANIS BiLDIRGESI

21-22 Kasim 2008 tarihlerinde toplanan Gelisim ‘08 kongresi, “Liderlik Ogrenmektir” slogani
cercevesinde 6zetlenebilecek su basliklar vurgulamistir:

< “Ogrenme”, bu kongre baglaminda, herhangi bir sorunun yerine getiril(e)memis bilgi-
beceri-tutum-davranis ihtiyaclar cinsinden ¢dzimlenip, sonra da kisinin kendi
denetimi altinda giderilmesi,

% “Liderlik’, tim canhlarin en temel amaglari olan “yasamlarini ve tirlerini stirdlirmek”
icin, kendi tirdeslerine yol gésterme, dnderlik etme bigiminde sergiledikleri rasyonel
tutum anlaminda kullaniimistir.

< Ayrica;

» Liderlik stirecinde kullanilan en etkili aracin “kendi basarisizlik / basarilarindan
6grenmek” oldugu,

» Bu deneyimlerden, diger insanlarin yararlanmasini saglamanin da onlarin
6grenmelerine yardim anlamina geldigi,

> Dolayisiyla da liderligin en énemli géstergesinin “6grenme” ve “bagkalarinin
6grenmeleri igin uygun ortam hazirlamak oldugu” vurgulanmistir.

% Diger yandan:

» Bundan bdyle derin ve sirekli olacag! anlasilan krizler karsisinda; ancak ve
yalniz 6grenebilenlerin yasamlarini siirdirebilecedi,

> Ogrenme’nin bilylk bir sans olarak, dogustan sahip oldugumuz en giclii
yetenegdimiz oldugu ve,

» Ve bittn bu nedenlerle, artik “6grenme” kavraminin, yasam sirdirme ile
neredeyse es anlama geleceginin alti gizildi.

% Bu cerceve igcinde geleneksel liderligin “lider ne yapilacagini digtndr, tabi olanlar ise

itaat eder’ paradigmasinin slratle degistigi,

< Yeni liderlik paradigmasinin, “kendi disindakilerin hata ve basarilarindan é6grenmek
ve gevresindekilerin bunlardan égrenerek, toplu olarak basariya ulagiimasini
saglamak’ seklinde 6zetlenebilecegi vurgulanmistir.

% Bodylece olusan “liderlik 6grenmektir’ paradigmasi baglaminda, asagidaki alanlardaki
liderlerin temel iglevlerinin:

(1) Egitim: Ogretme, benimsetme, kosullandirma, ezberletme, yaklasimlari yerine,
6grenme olgusunu gegirmek, herhangi bir ideolojiyi benimsetmek izere
kosullandirmamak ve bu yolla bir ¢esit “zihinsel bekaret”i korumaya 6zen
gbstermek oldugu,

Yeni neslin bu yeni yaklagsimlara yatkin, hatta bu yaklasimlari zorlamakta
oldugu,

(2) Siyaset: Topluluklarin her tirlii potansiyellerini, 6zellikle de 6grenebilirlik
potansiyellerini ortaya ¢ikarmak oldugu; bdylece de toplum sorunlarinin bu
yolla ¢ézllmesi igin yeni bir yol ortaya ¢ikacag,

(3) Rekabet glicli ve is yaratma: Kiiresel kriz ortamlarini iyi okumak (yani krizden
6grenmek) oldugu,

Yeni islerin, Gzerinde yapilanacaklari yeni ihtiyaclari 6grenmek ve bu yolla
krizleri firsata dénustirmeyi 6grenmek oldugu,



« Bilim ve Teknoloji: Diger toplumlardaki basari / basarisizliklarindan 6grenmek oldugu
ve 6grenmeye dayall olmayan uygulamalarin, nadir kaynaklarin verimsiz kullanimina
yol agacagl,

< Mizah,

kaltdr ve sanat: Her sanatginin, kendisinden etkilenen kitleleri etkileyip onlara

ilham verdigi ve bu yolla da toplum yasamlarini etkileyebilen liderler oldugu,

Sanatginin, bu roliniin farkinda olarak “liderlik” islevini yapmasi gerektigi,

« Medya: Toplumun gesitli kesimlerinin 6grenme ihtiyaglari i¢in “zengin é6grenme
ortamlar” hazirlamak oldugu,

>

« Terdr micadelesi:

Teror 6rgatlerinin, aslinda buyuk kiresel glic miicadelesinin araglari oldugu,
Terdrist eylemlerin aslinda birer “algi yénetimi” Grind oldugu,

Terdrin ortaya gikardidi her yeni duruma uyum saglamayi 6grenmek gerektigi
ve yeni liderlerin politik, ekonomik, sosyal vb agilardan égrenmeleri yoluyla
micadelenin basariya ulasabilecedi vurgulanmistir.

“Ogretme” olgusunun, otomatik bicimde kosullandirmayi getirmesi nedeniyle
sorgulanmaya agik oldugu,

islam anlayisinda, her kesimin dogal olarak 6nce kendi kendisinin lideri oldugu
ve liderligin bilgili olmak ve énce kendisini 6grenmek anlayisi bulundugu,

Dini lider olarak adlandirilan kesimin belli bir mezhep anlayisina ait égretileri
ogreten degil, kisilerin kendi tercihlerinin kendilerince 6grenilmesine yardimci
olan kigiler olarak anlasiimasi gerektiginin alti gizilmigtir.

% Sorun ¢ézme ve gelisme:

>
>
>
>

>

% Saglhk:

>

>

Ogrenmenin, sosyal bagisiklik sisteminin giivencesi oldugu,
Ogrenmenin statik bir durum degil hareketli bir “arayis siireci” oldugu,
Ogrenmenin ilk kosulunun, bilindigi sanilanlarin siirekli sorgulamak oldugu,

Rehberlerin (liderler) gérevinin insanlarin i¢cindeki cevheri ortaya ¢gikarmak
oldugu,

Bu amagla kullanilabilecek en etkili araglardan birisinin “her gicligin bir gl
olusturdugu” ilkesi oldugu.

Gegmiste usta — cirak yontemiyle lider olabilen hekimler (6rn. ibni Sina),
buglin ancak ¢ok dar bir alanda, cok uzun egitim ve deneyim sonunda lider
olabiliyor (6rn. Gazi Yasargil), ve her iki durumda da usta — ¢iraklik yoluyla
6grenmek birinci derecede rol oynuyor.

ilac firmalari arasinda liderlik ise ancak AR- GE calismalari yoluyla égrenerek
olabiliyor.

% Spor: Bireysel spor dallarinda herkesin kendi yeteneklerini 6grenmesi yoluyla liderlik
yapacagi; takim oyunlarinda ise hem kendini hem takimini 6grenerek yine liderlik roll
Ustelenecegi vurgulandi.

2 Tam ginlik kongre, gerek toplu oturumlari gerekse “6grenme” konularini igceren
uzmanlik alanlarindaki ¢alistaylar yoluyla su 6z mesaji kamu oyuna vermistir: Bundan
bdyle, bireysel ve toplu yasamlarimizin tam ortasinda, en 6nemli 6ge olarak “6grenmek”
yer alacaktir.



Ogrenenler yasamlarini mutlu ve miireffeh olarak siirdiirebilecekler, az 6grenenler
mutsuz ve fakir olacaklar, 6grenemeyenler ise yok olacaklardir.

Kamuoyuna saygiyla duyurulur.



